
 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

…………………………………………………………………………… 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป 
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จึงกำหนดนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต ๓ ดังนี้ 

๑. ด้านวางแผนกำลังคน 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา และในสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจ 
ของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑ ๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๖  เพ่ือใช้ในการสรรหาไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีที่ ก.ค.ศ.กำหนด เดิม (ตาม ว ๑๗ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒) และ ตาม ว ๒๑ 
ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐  เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสังกัด 

๒. ด้านการสรรหา 
กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดี 

คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 

/แนวทาง... 



-๒- 
 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว 

พนักงานราชการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างที่สามารถใช้ได้ 
ในสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปรงใส ดังนี้ 
๑) ขอใช้บัญชีสอบแข่งขันได้ของ กศจ.สุรินทร์ หรือ กศจ. ข้างเคียง 

(สำหรับข้าราซการครูในสถานศึกษา) หรือบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ, หรือสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ (ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) โดยทั้งนี้ คำนึงถึงความต้องการ 
ความขาดแคลน และมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

๒) ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. กำหนด 
โดยดำเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ. กำหนด เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับ 
สมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซด์ และ 
ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
บุคคลทั่วไปหรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร จากผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 

๓. ด้านการพัฒนา 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
เตรียมความพร้อมของขา้ราซการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถ 
รองรับภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 และแผนการปฏิรูปประเทศ 
และยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

และความตอ้งการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 
๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Developmen 

Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
๓.๓ นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้เป็นระบบงานพัฒนา 

บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง (Human Resource Development System : HRDS) 
๓ ๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) ผ่านระบU HRD 

/๓. ๕ จัดให้มีการประเมิน… 



-๓- 
๓. ๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
๔. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล 

ต้องดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสังกัด 
โดยมีแนวปฏิบัติ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔ ๑ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. และ   สพฐ. กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามปฏิทิน/ระยะเวลาที่
กำหนด 

๔.๒ ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดซูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้กำหนดให้มีนโยบาย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี 
ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำ 
เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ และการให้บริการต่อผู้มาติดต่อราชการ ซึ่งจะส่งเสริม 
ให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ รวมถึงมีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความ 
สะดวกเพ่ิมขึ้น ซึ่งมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๕.๑ การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณรอบๆ 

อาคารสำนักงาน จัดทำโรงจอตรถ มีอุปกรณ์การทำงานที่ทันสมัย มีโต๊ะเก้าอ้ีใหม่ทุกคนในการปฏิบัติงาน 
๕.๒ มีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ห้องรับรองแขกผู้มาติดต่อราชการ น้ำดื่ม กาแฟ 

ไว้คอยบริการผู้มาติดต่อราชการ 
๕.๓ ให้ความสำคัญกับบุคลากร ครอบครัวบุคลากร ในสังกัดทุกคน เช่น 

การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น การคลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ การไปให้กำลังใจบุคลากร 
ในกรณีที่มีญาติในครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น 

๕.๔ จัดพื้นที่ในการอำนวยความสะดวกให้แก่ข้าราชการบำนาญในการมาติดต่อราชการ 
/๖. ด้านการส่งเสริม.... 



-๔- 
๖. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีนโยบายด้านการส่งเสริม 

คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย โดยให้ความสำคัญอย่างมากในการส่งเสริมให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี เนื่องจากงานราชการเป็นการบริการสาธารณะ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จึงให้ความสำคัญกับการให้บุคลากรในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อผู้มารับบริการ ดังนี้ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๖.๑ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนัก 

ให้ข้าราชการในสังกัด ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสมอภาคและเที่ยงธรรม มีความวิริยะ 
อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่รักษาประโยชน์ของทางราชการและต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานและ 
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

๖.๒ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดยการสร้างความ 
ตระหนักให้ข้าราชการในสังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทำงานเต็มความสามารถทั้งในเวลา 
ราชการ และนอกเวลาราชการ ด้วยความขยัน อดทน มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งานต่างๆ ให้มีคุณภาพ 
มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

๖.๓ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยการสร้าง 
ความตระหนักให้ข้าราชการในสังกัดมีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วน ไว้คอยต้อนรับให้ความสะดวกต่อผู้ 
มาติดต่อราชการ 

ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายตังกล่าว เพื่อ 
เผยแพร่ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ เป็นประจำทุกปี 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที ่ ๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

                                                          

(นายทวีสิทธิ์   มั่นจิต) 
  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

 
 

 


